ЗВІТ
директора ЕЗОШ №2 перед громадськістю за 2011-2012 н. р.

Згідно з наказом Міністерства освіти і науки України №178 від 23.03.2005 р. "Про затвердження Примірного положення про порядок звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів перед педагогічним колективом та громадськістю" запроваджено щорічне звітування керівників загальноосвітніх навчальних закладів перед батьківською громадськістю та педагогічним  колективом.
Шановні присутні! Закінчився навчальний рік і тому ми зібралися сьогодні, щоб зробити певні підсумки роботи колективу школи, оцінити діяльність директора на посаді протягом 2011-2012 навчального року. 
       Я  працюю директором даної школи з 2009 року. Як і у 2010-2011 навчальному році так і у 2011-2012 навчальному році моя управлінська діяльність і вся робота педагогічного колективу були спрямовані на виконання основних положень Конституції України, Законів України «Про загальну середню освіту», «Про освіту», Положення про загальноосвітній навчений заклад, Державної програми «Діти України», Концепції загальної середньої освіти, Указу Президента України №244/2008 Про додаткові заходи щодо підвищення якості освіти в Україні.
       Я, як директор школи, у своїй діяльності протягом звітного періоду,  керувався Статутом школи, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими обов’язками директора школи, законодавством України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника загальноосвітнього навчального закладу. На початку навчального року вся робота школи була спланована, так як річний план навчального закладу – важлива організаційно-управлінська ланка діяльності педагогічного колективу. Від наукової обґрунтованості планування залежать результати діяльності колективу. Робота проводилась згідно з планом.      
       Останнім  часом, роботу навчального закладу оцінюють за якістю проведеного ремонту, оформленням класних кімнат та навчальних кабінетів.
Це справді важливо, але школа, на мою думку, - це не стіни, а насамперед люди, котрі в ній навчаються і працюють, ідеї, що цих людей згуртовують.
       Досягнення демократичних стосунків між учителем, батьками, учнем в основному виді діяльності – навчанні – накладає свій відбиток на загальношкільний стиль відносин, які покликані створювати умови для розвитку творчих здібностей школярів через особистісно зорієнтоване навчання та згуртування  колективу.
       У нашому  закладі впродовж 2011-2012 навчального року навчався 987 учень, а це на 21 учня більше ніж у 2010-2011  навчальному році, ще дається взнаки зменшення кількості дітей у мікрорайоні школи, тому в цьому навчальному році ми набрали в 1-ші класи 56 учнів.  На сьогоднішній день вже 87 батьків подали заяви на навчання дітей в майбутніх  1-х класах, що надасть нам змогу відкрити три перших класи, проти двох минулого року. 
По закінченні 2011-2012 навчального  року з 987 учнів  28 (3%)   навчалися на високому рівні, 206 (21%) учнів на достатньому і на жаль 198 учнів навчаються на низькому рівні (майже 20%). З 124 учнів 9 класу п’ять учнів отримали свідоцтво про базову загальну середню освіту з відзнакою. 26 учнів закінчили 9 клас на достатньому рівні, коефіцієнт якості знань складає – 25%. Тому, аналізуючи навчально-виховний процес за два останні роки, приходимо до висновку, що бажання дітей добре навчатися (зацікавленість у навчанні та хороших оцінках) все ще падає, хоча з'явилася позитивна динаміка до здобуття знань учнів достатнього та високого рівнів.  Так, порівняно з минулим роком, із 46-ти одинадцятикласників за річними оцінками жоден учень не був нагороджений золотою чи срібною медаллю, то в цьому навчальному році ми маємо одну ученицю нагородженою золотою медаллю, але кількість випускників, які закінчили школу на достатньому рівні менша (14 учнів) ніж в минулому році (18 учнів). 
       Система оцінювання навчальних досягнень учнів – це складне поняття, що включає види оцінювання, функції оцінювання, шкалу оцінювання, суб’єктів оцінювання, підходи щодо оцінювання тощо. 
Адже ще В.Сухомлинський наголошував: «Оцінка – це найгостріший інструмент, використання якого потребує величезного вміння і культури». Це один із інструментів впливу на особистість учня у навчально-виховному процесі, показник результативності, стимул діяльності учня. 
      З 2010  навчального року за ініціативою адміністрації школи було запроваджено рейтингову систему оцінювання підсумків навчальної діяльності учнів. 
      Введення рейтингової системи оцінювання підсумків навчальної діяльності учнів у навчально-виховний процес нашої школи обумовлено необхідністю підвищення результативності навчання, здійснення систематичного контролю за якістю навчально-виховного процесу, отримання об’єктивної інформації про успішність засвоєння навчальних предметів учнями різних класів, внесення необхідних корективів у діяльність як педагогів, так і учнів. 
Рейтингова система оцінювання є послідовним процесом і здійснюється за участю педагогів за результатами семестрового, річного оцінювання. 
Результат рейтингового оцінювання визначається як рейтинг (місце) кожного класу: по школі в цілому, по школі І ступеня (1-4 класи), ІІ ступеня (5-9 класи), ІІІ ступеня (10-11 класи). За таблицями успішності класу, які складаються класними керівниками 3-11-х класів розраховується середній бал класу по школі, коефіцієнти якості та коефіцієнти результативності. 
Рейтинг класів школи І ступеня

	Клас
	Кількість учнів в класі
	Середній бал
	К якості 
(%)
	Кількість учнів
високого   рівня
	Кількість учнів
достатнього рівня
	Місце

	3а
	28 
	6,9 
	25% 
	0 
	7 
	5 

	3б
	31 
	8,8 
	64,5% 
	4 
	16 
	2 

	4а
	28 
	8,8 
	64,3% 
	4 
	14 
	3 

	4б
	29 
	9,0 
	72,4% 
	5 
	16 
	1 

	4в
	23 
	7.7 
	39% 
	0 
	9 
	4 

	разом
	139 
	8,24 
	55% 
	13 
	62 
	


Рейтинг класів школи ІІ ступеня

	Клас
	Кількість учнів в класі
	Середній бал
	К якості
(%)
	Кількість учнів
 високого рівня
	Кількість учнів
достатнього рівня
	Місце

	5а
	34 
	6,9 
	23% 
	0 
	8 
	

	5б
	34 
	8,4 
	58% 
	4 
	16 
	1

	5в
	34 
	6,8 
	17% 
	0 
	6 
	

	6а
	29 
	7,2 
	21% 
	0 
	7 
	

	6б
	31 
	7,4 
	24% 
	0 
	8 
	

	6в
	28 
	5,7 
	6,5% 
	0 
	2 
	

	7а
	30 
	6,9 
	23% 
	0 
	7 
	

	7б
	33 
	7 
	30% 
	0 
	10 
	

	7в
	34 
	5,9 
	6% 
	0 
	2 
	

	8а
	32 
	7,8 
	37% 
	0 
	12 
	4

	8б
	29 
	8 
	38% 
	1 
	9 
	3

	8в
	28 
	5,4 
	0% 
	0 
	0 
	

	8г
	23 
	5,6 
	0% 
	0 
	0 
	

	8д
	19 
	4,8 
	0% 
	0 
	0 
	

	9а
	30 
	8,1 
	33% 
	1 
	10 
	5

	9б
	34 
	8 
	47% 
	4 
	12 
	2

	9в
	30 
	5,9 
	6,5% 
	0 
	2 
	

	9г
	     30 
	6 
	          6,5% 
	0 
	       2 
	

	разом
	542
	6,8 
	24% 
	10 
	119 
	



Рейтинг класів школи ІІІ ступеня

	Клас
	Кількість учнів в класі
	Середній бал
	К якості 
(%)
	Кількість учнів
 високого рівня
	Кількість учнів
достатнього рівня
	Місце

	10а
	26
	8,5
	40
	4
	6
	2

	10б
	33
	6,9
	15
	0
	5
	3

	10в
	29
	5
	0
	0
	0
	6

	11а
	24
	8,9
	52
	1
	12
	1

	11б
	30
	7
	6,5
	0
	2
	4

	11в
	29
	6,5
	7
	0
	2
	5

	
	171
	7,1
	17,2%
	2
	22
	

	Разом по школі
	852
	7,1
	27%
	28
	208
	



  У школі існує певна система роботи щодо допрофільного та профільного навчання. У 8-9 класах проводиться допрофільна підготовка. З цією метою була налагоджена робота курсів за вибором та факультативів. Ми намагаємося урізноманітнювати специфіку класів згідно мережі класів.
В нашому навчальному закладі всього працює 34 класи. Серед них:
· 20 класів вікової норми;
· 7 класів з поглибленим вивченням іноземної мови;
· 1 клас з поглибленим вивченням біології та фізики;
· 2 класи філологічного профілю з поглибленим вивченням іноземних мов;
· 4 класи технологічного профілю;
       На постійному контролі знаходиться питання рівня навчальних досягнень учнів поглиблених та профільних класів. Ми   можемо відстежити результати за певний час, а саме за 2010-2011 н.р. і  2011-2012 н.р. результати досліджень наведені у таблиці 
Аналіз
навчальних досягнень учнів ЕЗОШ №2
за 2010-2011 н. р. та 2011-2012н. р.
(в класах з поглибленим вивченням предметів, з профільного циклу предметів)

	Профіль, спеціалізація
	2010-2011н.р.
	2011-2012н.р.

	
	П.р.
	С.р
	Д.р.
	В.р.
	П.р
	С.р.
	Д.р.
	В.р.

	Англійська мова
	0%
	16,5%
	54,4%
	29,1%
	0%
	14,5%

	55,6%

	29,9%


	Біологія 
	
	
	
	
	0%
	3,5%

	82,5%

	14%


	Фізика 
	
	
	
	
	0%
	32,2%

	60,8% 

	7%


	Разом: 
	0%
	16,5%
	54,4%
	29,1%
	0%
	16,7% 

	66,5% 

	16,8% 



В середньому по школі  підвищився рівень навченості в профільних класах в порівнянні з минулим роком:
-	Початковий рівень відсутній;
-	Середній рівень залишився на тому ж рівні;
-	Достатній рівень зріс з 54,4% до 66,5%;
-	Високий рівень знизився за рахунок класу з поглибленим вивченням біології та фізики з 29,1% до 16,8%.
        На виконання листа МОН України від 27.01.12  № 1/9-61  «Про порядок закінчення навчального року та проведення державної підсумкової атестації в загальноосвітніх навчальних закладах у 2011 -2012 н.р.», наказу управління освіти Енергодарської міської ради від 21.03.2012 № 112 «Про затвердження плану управлінських заходів щодо забезпечення організованого закінчення 2011-2012н.р. та проведення державної підсумкової атестації » державній підсумковій атестації підлягали результати навчальної діяльності учнів 4-х класів з української мови, української мови (читання), математики, російської мови та російської мови (читання) та 11-х українська мова (обов'язковий) та два предмети за вибором учнів.

Результати ДПА учнів 4-х класів
	№
з/п
	Навчальний предмет
	Взяли участь у ДПА
	Високий рівень
	Достатній рівень
	Середній
рівень
	Низький рівень

	1.
	Математика
	80
	25 (31%)

	35 (44%)
	20(25%)

	0

	2.
	Українська мова
	80
	33 (41%)

	31 (39%)
	16(20%)

	0

	3.
	Українська мова (читання)
	80
	43 (53%)

	26 (33%)
	11(14%)

	0

	4.
	Російська мова
	80
	19 (24%)

	42 (52%)
	19(24%)

	0

	5.
	Російська мова (читання)
	80
	28 (35%)

	31 (39%)
	21(26%)

	0

	
	Разом
	400
	148(37%)

	165 (42%)

	87 (21%)

	0



Результати ДПА учнів 11-х класів
	№
з/п
	Навчальний предмет
	Взяли участь 
у ДПА
	Високий рівень
	Достатній рівень
	Середній
рівень
	Низький рівень

	1.
	Українська мова
	81
	18
	37
	23
	3

	2.
	Математика
	25
	4
	15
	6
	0

	3.
	Французька мова
	24
	6
	14
	4
	0

	4.
	Англійська мова
	24
	18
	6
	0
	0

	5.
	Історія України
	3
	0
	2
	1
	2

	6.
	Біологія
	26
	1
	13
	10
	0

	7.
	Художня культура
	4
	1
	1
	2
	0

	8.
	Технології
	56
	16
	15
	23
	2

	
	Разом
	243
	64
	103
	69
	7



З таблиць  ми бачимо що:
На початковому рівні атестацію склали – в школі І ступеню – 0%, в школі ІІІ ступеню – 2,8% випускників. 
На середньому рівні – в школі І ступеню – 21%, в школі ІІІ ступеню – 28% випускників. 
На достатньому рівні – в школі І ступеню – 42%, в школі ІІІ ступеню – 41% випускників.
На високому рівні – в школі І ступеню – 37%, в школі ІІІ ступеню – 25,6% випускників.
        Результати ДПА  9-х класів ще відсутні, так як вона в них тільки завершилася.
       Аналізуючи роботу з обдарованими учнями, а педколектив закладу робив все можливе для розвитку творчих здібностей учнів через організацію позаурочної роботи з різних предметів, а це курси за вибором «Хореографія», індивідуальні заняття з окремих предметів, гуртки художньої самодіяльності, художньо-прикладного мистецтва, кількість обдарованих дітей зросла.  
За результатами міського етапу Всеукраїнських предметних олімпіад школа стабільно посідає призові місця. Також останні роки спостерігається позитивна динаміка щодо якості результативності участі учнів закладу в міському та обласному етапах олімпіад.
        У ІІІ (обласному) етапі предметних олімпіад взяли участь 7 учнів закладу, що становить 20% від кількісного складу команди міста. Із 26 переможців команди міста 4 - учні ЕЗОШ №2 (проти 5 у минулому році), що становить 16% від загальної кількості переможців.

Кількість призових місць за три останні роки
участі учнів школи в олімпіадах

	Навчальні роки
	Міський рівень
	Обласний рівень

	2009-2010 н.р.
	37
	3

	2010-2011 н.р.
	35
	5

	2011-2012 н.р.
	44
	4



           У Всеукраїнському конкурсі-захисті науково-дослідницьких робіт учнів-членів Малої академії наук України у 2011-2012 навчальному році», у ІІ обласному етапі, взяли участь 7 переможців міського етапу (із 8 учасників).

Переможці  ІІ (обласного) етапу  учнів-членів МАН у 2011-2012 н. р.:

	№
	Прізвище та ім’я учня
	клас, секція
	Тема роботи
	П.І.Б. керівника
	місце

	1
	Карбасова
Руслана

	9-Б клас хімія

	Аналіз якості жувальних гумок основних виробників
	Давиденко Оксана Василівна
	ІІІ



         Протягом року учні школи брали участь в інтелектуальних  конкурсах з навчальних предметів:  у Міжнародному конкурсі знавців української мови  ім. П.Яцика – з трьох учасників - одне призове місце (ІІІ), у Всеукраїнському конкурсі учнівської творчості «Об’єднаймося ж брати мої» - у номінації література – ІІІ місце, у  Міжнародному мовно-літературному конкурсі  імені Т.Шевченка – ІІ та ІІІ місця, 120 учнів школи в цьому році взяли участь  у Міжнародному математичному конкурсі «Кенгуру» – 7 учнів отримали високий результат, 42 учні отримали достатній результат.  25 учнів нашої школи брали участь у Всеукраїнському фізичному конкурсі "Левеня", за результатами якого 9 учнів показали  добрий результат. 53 учні брали участь у Всеукраїнському біологічному конкурсі "Колосок", за результатами якого 32 учні отримали срібний колосок.  У  Всеукраїнському конкурсі з інформатики «Бобер» брали участь 6 учнів, у  Всеукраїнському конкурсі з українознавства «Патріот» брали участь 40 учнів – 6 учнів отримали бронзовий сертифікат, у  міжнародній грі-конкурсі «Русский медвежонок – языкознание для всех» брали участь 73 учні – 4 учні отримали І місце, 7 учнів – ІІ. у Всеукраїнському інтерактивному конкурсі юних суспільствознавців   «Кришталева сова» приймало участь 11 учнів – результат 100% (І – 4 учні, ІІ – 7), у Всеукраїнському конкурсі з англійської мови «Гринвіч» - брали участь 23 учні – 10 учнів отримали срібні сертифікати. Такої результативності досягаємо тому, що педагоги школи систематично удосконалюють  свою професійну майстерність, володіють раціональними методами і прийомами навчання, цілеспрямовано виявляють і розвивають здібності школярів, забезпечують систему формування знань, умінь та навичок учнів, мають належний науковий  та методичний рівень, використовують різні завдання і вправи для розвитку когнітивної сфери  дитини, створюють умови для самовдосконалення та самореалізації учнів. 
        У 2011-2012 н.р. педколектив під керівництвом науково-методичної ради працював над проблемною методичною темою школи: «Формування мотивації навчальної діяльності школярів за умов особистісно-компетентнісного підходу». На виконання проблемної теми, з метою вдосконалення фахової майстерності педагогів, підвищення рівня навчальних досягнень учнів у 2011-2012 н.р. проведено ряд загальношкільних методичних заходів. 
         В цьому навчальному році вчителі школи  приймали участь у Конкурсі впровадження  проектів з математики «Все навколо - геометрія» ( Курнішова В.Л.,призове місце),  міський конкурс «Урок ХХІ століття» - ( Білогурова Л.М –ІІІ місце),  ІКТ проекти: за темами  «Царство комах» - (Андрусішина Н.В., ІІ місце) та  «Навколо світу за 40 хвилин» -  (Ушакова І.С., ІІІ місце), участь у обласному огляді віртуальних освітніх середовищ та мережевих співтовариств (блог  МО вчителів укр.мови та літератури - керівник Пелипенко С.І. - диплом), у  міському конкурсі класних керівників  (Невтира О.М.-І місце). І в цьому навчальному році наш заклад прийняв участь у Обласній конкурсі-виставці «Освіта Запорізького краю – 2012» де отримав диплом.  На 01.09.2011 року наш заклад повністю був укомплектований педагогічними кадрами, а їх розстановка відповідає нормам. 
     Сьогодні  у закладі працює 82 вчителя, із них:                 
	Спеціаліст
	%
	Спеціаліст  II категорії
	%

	Спеціаліст   I категорії
	%

	СВК
	%

	27 осіб
	32,4
	5 осіб
	6
	12 осіб
	14,4
	38 осіб
	47,2



         Одним із пріоритетних завдань є організація роботи по підвищенню кваліфікації педагогічних працівників. Так, педагоги відповідно до плану проходять курсову перепідготовку на базі ЗОІППО, беруть активну участь у міських та шкільних формах методичної роботи. Все це сприяє підвищенню професійної майстерності педагогів.  Впродовж року на базі закладу проводились семінари, предметні методичні засідання. Важливою умовою, яка забезпечує ефективність методичної роботи є діагностика професійної компетентності педагогів. Зважаючи на це, на початку навчального року була проведена діагностика професійної підготовки педколективу школи в контексті особистісно-компетентісної парадигми освіти. Порівняльна діаграма педагогічної компетентності вчителів за 3 останні роки:    

[image: ]
       На порівняльній діаграмі простежується динаміка росту педагогічної компетентності вчителів з науково-теоретичної, методичної підготовки та самоосвітньої і після курсової перепідготовки.      
      Ефективною та якісною є виховна робота в школі. Одним із кращих у місті та області є вокальний колектив учнів «Камертон»,  який посів І місце на обласному  огляді конкурсі «Спів мій тобі рідний край», і який постійно бере  участь у святкових концертах на рівні міста. 
      Класні керівники закладу велику увагу приділяють патріотичному, екологічному, морально-правовому вихованню. З цією метою проводилися різні заходи: тематичні години класного керівника, місячник оборонно-масової роботи, екологічний місячник, декада правових знань, заходи до Дня Чорнобильської трагедії, 67-ї річниці перемоги у Великій Вітчизняній війні. А з метою вивчення історії, звичаїв та обрядів рідного краю, ознайомлення з його природою організовувалися екскурсії до міст України. Залучаючи учнів до різноманітних видів діяльності, класні керівники мотивують дітей до саморозвитку та самовиховання. В процесі такої діяльності значно підвищується рівень моральної вихованості учнів. Поширеною формою організації виховної роботи була індивідуальна робота та година спілкування класного керівника, що проводилася один раз на тиждень. Вихованість учнів є основним продуктом виховної системи школи.  Рівень вихованості вивчається двічі на рік: на початку року та на кінець року. Результати рівня вихованості за 2011-2012 навчальний рік показано на діаграмі:
  


          Аналіз даних за останні чотири роки дозволяє зробити висновки, що спостерігається не великі зміни між високим та середнім рівнем  а низький рівень вихованості вже 3 роки 3%. 
              Моніторинг рівня вихованості за останні чотири роки.
	Навчальний рік
	Високий рівень
	Середній рівень
	Низький рівень

	2008-2009
	38%
	55%
	7%

	2009-2010
	43%
	54%
	3%

	2010-2011
	37%
	60%
	3%

	2011-2012
	47%
	50%
	3%



          З метою виявлення обдарованих дітей та розвитку їх творчих здібностей у школі організовано роботу гуртків за інтересами. У 2011-2012 навчальному році у школі працювало 14 гуртків. У цих гуртках було задіяне 235 учнів, що становить 25% від загальної кількості школярів школи. Результати своєї діяльності гуртківці представляли під час різноманітних шкільних місячників та тижнів, брали участь у культурно-масових та суспільно-корисних заходах, які проходили в школі та в місті.  Міські виховні заходи в яких взяла участь наша школа і показала активність та добрі результати:     

                                                       Спортивні заходи
	№ 
з/п
	Дата
	Захід
	місце

	1.
	вересень
	Кубок міста з футболу
	ІІ

	2.
	березень
	Чемпіонат міста «Кубок України ЄВРО»
	ІІІ

	3.
	листопад
	«Козацький гарт»
	ІІІ

	4.
	лютий
	Чемпіонат міста з волейболу серед школярів
	ІІІ


	5.
	квітень
	Спартакіада допризовної молоді
	І

	6.
	квітень
	Чемпіонат міста з легкої атлетики
	ІІ



Туристично-краєзнавчі заходи
	№
з/п
	Назва заходу
	місце
	Час проведення

	1.
	Міська краєзнавча конференція «Мій рідний край»
	І

	жовтень

	2.
	Міський конкурс «Тиждень туризму»
	ІІ

	квітень

	3.
	Участь команди школи в міському, регіональному та обласному етапах Всеукраїнського фестивалю Дружин юних пожежників-рятувальників.
	ІІ  (регіонал.)

	квітень


	5.
	Туристсько-спортивні змагання (міський етап)

	IІІ

	вересень

	7
	Спортивні змагання «Техніка пішохідного туризму» (міський етап)

	І
	жовтень

	8
	Міський конкурс «Орієнтування на місцевості»

	І
	жовтень



Поряд з традиційними формами виховної роботи значне місце посідає шкільне учнівське самоврядування. Структурно самоврядування представлене як на рівні школи, так і на рівні класних колективів. Організаційно-функціональну структуру УС очолює Президент та Рада президента (комісії з представників учнівських колективів 5 – 11 класів у складі 6 центрів). За кожним центром та комісією були закріплені педагоги-консультанти, які відповідали за надання методичної допомоги органам учнівського самоврядування, учням-лідерам з проблеми організації цікавих справ, акцій, навчання учнівського активу. 
        В кінці кожного семестру на звітному засіданні члени Шкільних комісій аналізують свою роботу, вносять  свої пропозиції щодо поліпшення роботи.


     Підводячи підсумки навчання та виховання учасників навчально-виховного процесу за 2011-2012 навчальний рік 22 травня 2012 р. було проведено проект «Гордість школи»,  на якому відзначено грамотами та подарунками кращих учнів школи у різних номінаціях, на підсумкових класних батьківських зборах відзначалася робота батьків за активну участь у житті школи.
      У школі працює соціально-психологічна служба. Зміст роботи соціального педагога та практичних психологів базується на спілкуванні з учнями, батьками і вчителями та тісній співпраці із відповідними службами міста. На початку навчального року соціальним педагогом була проведена паспортизація класів та школи, зібрані і упорядковані списки учнів потребуючих категорій. Таких дітей протягом року в школі навчалось 177. З них 74 виховуються в неповних сім’ях, 39 дітей – напівсиріт, 8 дітей – інвалідів,  50 дітей з багатодітних сімей, 7 дітей навчається за індивідуальним планом, 11 дітей сиріт та позбавлених батьківського піклування, 1 дитина проживає у сім'ї, яка перебуває у складних життєвих обставинах, 22 дитини проживають у сім'ях з групи ризику. 


       У школі систематично ведеться робота з дітьми, які стоять на шкільному обліку (на кінець н.р. – 11, з них на обліку в  ССД - 3 учні) . З ними проводилась відповідна робота: профілактичні бесіди, відвідування вдома, розмова з вчителями з приводу поведінки на  уроках. Проводяться регулярні рейди - перевірки стану відвідування уроків. Після цього з боку адміністрації, соціального педагога проводилася робота з батьками, учнями та класними керівниками щодо запобігання пропусків занять без поважних причин, більш відповідального ставлення до навчального процесу з боку учнів та батьків щодо запобігання дитячої бездоглядності. Батьки  попереджалися щодо пропусків уроків їх дитиною без поважних причин, про незадовільну поведінку, порушення внутрішнього розпорядку, про початок канікул. 
       З кожним роком дієвішою стає робота шкільного батьківського комітету та ради закладу, які дають змогу об’єднати зусилля співучасників проекту учні-батьки-педагоги-керівник, що впливає  позитивно на розв’язання основних  завдань школи. Адже це своєрідний ансамбль і від того як він буде працювати значною мірою залежить чи виховаємо ми справжнього громадянина України, чи сформуємо особистість, чи розвинемо її здібності та обдарування, чи підготуємо до подальшої освіти та трудової діяльності. 
Сім’ю робить колективом дитина. Педагогів, батьків, директора також об’єднують діти, спільні тривоги і турботи про них. Тому погляд на дитину як на найвищу цінність, на головний предмет педагогічної і взагалі людської турботи є основою згуртування батьків та педагогів.
       І мені дуже приємно, що  всі проблеми батьків, педагогів, дітей вирішуються в кабінеті директора, під час батьківських зборів, засідань батьківських комітетів та ради закладу, отже цілеспрямовано проводиться робота щодо охорони прав дитини. На виконання закону України «Про звернення громадян» протягом навчального року мною вівся прийом громадян, які зверталися з різних питань, а саме: про вибуття зі школи, про прийом до школи,  про звільнення від навчальних занять, про оренду приміщень, про надання архівної довідки, про працевлаштування, про надання інформації щодо реєстрації на ЗНО та інші. Також було одне письмове звернення від батьків учня 3-Б класу, на яке вчасно була надана письмова відповідь.
       Належна увага приділяється організації харчування дітей, збереженню та зміцненню їх здоров’я.
       Учні 1-4-х класів харчуються безкоштовно. Рішенням  сесії міської ради 40 учнів різних вікових категорій,  теж  отримували безкоштовне харчування.
      Проблема збереження і зміцнення здоров'я, створення умов для розвитку здорової дитини, формування у дітей свідомого ставлення до власного життя та здоров'я є одним із пріоритетних завдань ЗОШ №2. Виходячи з цього у школі аналізується  стан травматизму та проведена робота з попередження дитячого травматизму.  Протягом навчального року у школі зафіксовано 7 випадків дитячого травматизму під час навчально-виробничого процесу та 11 випадків дитячого травматизму побутового характеру. 
Тому батькам і педагогам слід більшу увагу звертати на профілактику  травматизму серед підлітків, проводячи бесіди, тренінги, виховні години, а батькам щоденно відправляючи дитину до школи нагадувати правила поводження їх на дорозі та в школі. Кількість  хронічних захворювань серед дітей не збільшується.
       Але в народі говорять:  "Хто не працює у того немає проблем". На сьогодні існують проблеми в нашому закладі. Це – поліпшення  стану матеріально-технічної та науково-методичної бази. Через велику витрату коштів на поточні ремонти (приміщення школи є дуже старим)  на придбання науково-методичної літератури та поповнення кабінетів ТЗН коштів витрачається мало.  Я  дуже вдячний батьківським колективам за взаєморозуміння і підтримку мене як директора школи у бажанні створити комфортні умови для навчання, виховання та творчого розвитку наших учнів.       Користуючись нагодою,  хочу подякувати всім   головам класних батьківських комітетів за сприяння у поповненні рахунку благодійного батьківського фонду. Завдяки вам на розвиток школи за 2011-2012 н.р.  поступило 13560 грн.  Із них на суму 11336 грн. було закуплено 11 моніторів для кабінету інформатики та на суму 2224 грн. 36 карнизів і 70 метрів тюлевих штор.  Додатково батьками, спонсорами, за рахунок  платних  послуг поповнено матеріально-технічну базу на суму 16739 грн. школою було придбано  ноутбук, 3 письмових столи та 3 приставних столи, ксерокс, 30 стільців для учнів початкової школи, 15 настінних годинників, килим – 1, ремонт кабінету №36А, на поповнення матеріально-технічної бази кабінетів викладання профільних предметів.  Зароблені гроші (1620 грн.) за здану макулатуру пішли на нагородження грошовою премією класів-переможців та на призи для нагородження кращих учнів школи в кількості 70 шт.
      Всього за 2011-2012 навчальний рік матеріально-технічну базу школи поповнено на суму 30299  грн.
      На завершення свого виступу хочу подякувати адміністрації та всім працівникам школи,   управлінню освіти та НМЦ нашого міста  за підтримку і розуміння. 
    На сьогоднішній день вже складено дефектний акт та локальний кошторис на капітальний ремонт туалетів початкової школи на суму 320000 грн.  (бюджет) та заміна вікон на суму 420000 грн. Планується провести поточні ремонти  приміщень школи (бюджет, батьківська допомога). 
[bookmark: _GoBack]     Вважаю, що вагомим критерієм оцінки моєї управлінської діяльності можна вважати сприйняття мене як директора педагогами, учнями, а через них  і батьками. Якщо діти пишаються своєю школою, то це означає, що вони пишаються і своїми педагогами. Розумію, що розумно будувати взаємовідносини педагогів, учнів, батьків, можна тільки там, де всі відчувають свою приналежність до найвищої справи на Землі – формування людини. Розумно організоване керівництво повинно, в першу чергу,  сприяти залученню кожного члена системи «учні-батьки-вчителі-директор» до вирішення усіх питань навчально-виховного процесу та вселяти в кожного віру і тверду переконаність, що він є активним і відповідальним співучасником цієї системи.
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